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KOMMUNE OG DAGTILBUD

Opdateret 12. marts 2025
Nye principper for tilsyn i dagtilbuddene

Dagtilbudsloven blev aendret fra den 1. januar 2022. Som konsekvens af den nye lovgivning skal Byradet
beslutte principper for tilsynet, der lever op til lovgivningen.

Formalene med de nye lovkrav er at sikre, at tilsynet understgtter den lgbende udvikling af kvaliteten af de
paedagogiske og fysiske leeringsmiljger i dagtilbuddene. Lovgivningens nye krav skal ogsd vaere med til at
styrke kommunens myndighedsudavelse i form af kontrol med, at dagtilbuddene efterlever geeldende reg-
ler. Tilsynene har dermed bade en kontrol- og udviklingsfunktion. Disse principper er en revidering af de
principper, der blev besluttet den 6. april 2022.

Nye skaerpede krav
De skaerpede krav til tilsyn efter den nye lovgivning er beskrevet nedenfor.

Tidsramme og indhold:

e Der skal laves tilsyn med alle kommunale og private dagtilbud og dagpleje minimum hvert andet ar.

e Tilsynene skal bade have karakter af anmeldte og uanmeldte tilsynsbesgag.

e Tilsynene skal afstedkomme tilsynsrapporter, der skal ligge pa dagtilbuddenes hjemmeside.

e Tilsynene skal bestd af data, herunder observationer. Data skal badde inddrage kvantitativ og kvalitativ
data, der giver oplysninger om dagtilbuddets:
e Proceskvalitet, herunder psedagogiske og fysiske leeringsmiljger (fx indretning), relationer mellem

barn og voksne, arbejdet med udsatte barn, foreeldresamarbejde m.m.

e Resultatkvalitet, herunder bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse (fx sproglige udvikling).
e Strukturel kvalitet, fx normering, andel af paedagogisk uddannet personale, sygefravaer m.m.

e Tilsynet skal veere uvildigt. Det vil sige, at tilsynet skal fares pa baggrund af en systematisk og ensartet
metode og data.

e Huvis det vurderes, at kvaliteten af de peedagogiske leeringsmiljger eller andre forhold giver anledning
til bekymring, skal der igangsaettes et skaerpet tilsyn.

Inddragelse og offentliggorelse:

e Tilsynet skal indeholde en dialog med lederen og medarbejdere i dagtilbuddet.

e Forzldrebestyrelserne skal orienteres om vurderingen af kvaliteten af de psedagogiske laeringsmiljger,
herunder inddrages aktivt i det videre arbejde med indsatsomrader.

e | en situation, hvor et tilsyn har givet anledning til alvorlig bekymring, skal foraeldrebestyrelsen orien-
teres om handleplanen og have mulighed for at komme med bemaerkninger.

e Tilsynenes resultater i form af tilsynsrapporter skal offentliggeres pa dagtilbuddenes hjemmesider.
Tilsynsrammen kan offentligggres.



SIDE 2/5

Principper for Solred Kommunes tilsynsramme

Lovgivningen stiller krav til, at der som minimum gennemfgres tilsyn hvert andet ar. | Solred Kommune
gennemfares der tilsyn hvert halvandet ar. Der gennemfares et starre tilsyn med uanmeldte besagg og
halvandet ar efter gennemfares et mindre tilsyn med anmeldte tilsynsbesgg.

Enkelte data-elementer vedrgrende strukturel kvalitet falges der op pa under begge former for tilsyn.

Det vedrgrer:

e Status pa normering.

e Andelen af peedagogisk uddannet personale (Solrgd Kommune har en malseetning om, at 60% af
personalet i daginstitutionerne er peedagogisk uddannet).

e Mal for sprogarbejdet (Solrad Kommune vedtog mal for sprogarbejdet i december 2022).

Tilsynsfgrende er paedagogiske konsulenter fra Center for Skoler og Dagtilbud, der farer tilsynet pa vegne
af Byradet.

Center for Skoler og Dagtilbud har et seerlig fokus pa at styrke evalueringskulturen, og pa at vurdere kvali-
teten af bade de peedagogiske og fysiske leeringsmiljger i de enkelte dagtilbud og pa tveers af hele dagtil-
budsomradet.

| Solred Kommune anvendes materialet KIDS i sin helhed til at evaluere og vurdere proceskvaliteten i dag-
tilbud. Der fares tilsyn med alle ni temaer i materialet for at sikre et dybdegaende og validt billede af kvali-
teten i de enkelte dagtilbud.

Hvis et tilsyn giver anledning til alvorlig bekymring, skal der iveerkszettes et skaerpet tilsyn og der skal
udarbejdes en handleplan. Skaerpet tilsyn skal ivaerksaettes og handleplanen skal udarbejdes i umiddelbar
forlaengelse af, at de alvorligt bekymrende forhold er konstateret. Handleplanen udarbejdes i samarbejde
mellem lederen af dagtilbuddet og forvaltningen. Handleplanen implementeres af dagtilbuddet i teet
samarbejde med Center for Skoler og Dagtilbud og Familiehuset.

Indhold af tilsyn, med uanmeldte besag
De uanmeldte tilsyn bestdr af et starre tilsyn, hvor der indgér data omkring de tre kvalitetsparametre:
Proces-, resultat- og strukturel kvalitet.

Tilsynet bestar af et uanmeldt besgg i alle dagtilbud, hvor paedagogiske konsulenter fra Center for Skoler
og Dagtilbud observerer og opsamler data i forhold til peedagogiske processer og effekten for bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse (resultatkvalitet).

| forbindelse med observationerne vil de paedagogiske konsulenter have fokus pa paedagogiske og fysiske
leeringsmiljger, arbejdet med udsatte barn, sprogarbejdet og foreeldresamarbejdet.

Til at opsamle systematisk og ensartet data anvendes redskabet KIDS, som er et redskab til at observere
kvaliteten af leeringsmiljger med udgangspunkt i den styrkede paedagogiske laereplan.
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Ud over observationer ved besgg indsamles fglgende data vedrgrende dagtilbuddets kvalitet ift. strukturel

kvalitet, paedagogiske processer og resultater:

o Tidligere tilsynsrapporters udviklings- og indsatsomrader og status pa arbejdet med dem.

e Sprogarbejdet, brug af sprogscreening til at screene sprogudviklingen for de tredrige og brug af gv-
rige sprogredskaber.

e Foraeldresamarbejdet, herunder brug af Aula, foreeldrehenvendelser tilgaet Center for Skoler og Dag-
tilbud m.m.

¢ Normering for vuggestue- og bgrnehavebgrn.

e Andelen af paedagogisk personale ud fra malsaetningen om, at daginstitutionerne skal opna en andel
pa 60% uddannet personale.

e Seerlige vilkar og udfordringer for dagtilbuddet, sdésom udsatte barn og familier, sygefravaer m.m.

Inden tilsynsdialogmgdet gennemfarer dagtilbuddet egen-observationer af den psedagogiske praksis ved
at bruge KIDS, med henblik pa at kvalificere tilsynsdialogen gennem evaluering af egen praksis. Brugen af
egen-observationer skal samtidig give anledning til refleksion og overvejelser omkring den paedagogiske
praksis, som kan bruges af ledere og personale til udvikling af den paedagogiske praksis.

Dialog om uanmeldt tilsyn mellem tilsynsferende og dagtilbuddet
Efter uanmeldt besgg og opsamling af data i gvrigt, planlaegges et tilsynsdialogmade mellem dagtilbuddet
og den tilsynsfarende fra Center for Skoler og Dagtilbud.

Tilsynsdialogmadet afholdes med henblik pa en feelles draftelse vedrgrende det indsamlede data
vedrgrende bade proces-, resultat- og strukturel kvalitet. | dialogen inddrages dagtilbuddets arbejde med
den styrkede paedagogiske lzereplan og politiske mal (Dannelsesstrategiens mal og indsatser m.m.). P&
tilsynsdialogmadet adresseres dagtilbuddets arbejde ift. tidligere tilsyns indsatsomrader og eventuelle
saerlige opmarksomhedspunkter eller udfordringer ogsa.

Efter tilsynsdialogmgdet udarbejder Center for Skoler og Dagtilbud, som tilsynsfgrende, den endelige
tilsynsrapport. Tilsynsrapporten vil have fokus pa dagtilbuddets lzeringsmiljger, sprogarbejdet, barn i
udsatte positioner og foraeldresamarbejdet. Dagtilbuddets normering, andel af paedagogisk personale vil
ogsa indga.

Tilsynsrapporten skal, i det omfang det er relevant, give konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Indhold af tilsyn, med anmeldte besgg

Et anmeldt tilsyn, bygger primaert pa strukturel kvalitet. Tilsynet bestar af en tilsynsdialog som
gennemfares pd baggrund af fglgende data:

¢ Normering for vuggestue- og bgrnehavebgrn i dagtilbuddet.

¢ Andelen af paedagogisk personale ud fra malseetningen om, at dagtilbuddene skal opna en andel pa 60%
uddannet personale.

o Tidligere tilsyns udviklingsomrader og status pa arbejdet med dem.

e Seerlige vilkar og udfordringer for dagtilbuddet.
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Dialog om anmeldt tilsyn mellem tilsynsferende og dagtilbuddet

Tilsynsdialogmedet afholdes med henblik pa en feelles draftelse vedrgrende det indsamlede data
vedrgrende bade proces-, resultat- og strukturel kvalitet. | dialogen inddrages status pa normering,
andelen af paeedagogisk uddannet personale, mal for sprogarbejdet samt dagtilbuddets arbejde ift.
tidligere tilsyns indsatsomrader og eventuelle saerlige opmaerksomhedspunkter eller udfordringer.

Inden madet indsamler Center for Skoler og Dagtilbud data om normering, andel af paedagogisk
uddannet personale, skoleudsaettelser og sarlige vilkar og udfordringer for dagtilbuddet.

Pa baggrund af tidligere tilsyns udviklingsomrader aftaler Center for Skoler og Dagtilbud og det enkelte
dagtilbud, hvilket udviklingsomrade, som der skal gares status pa til tilsynsdialogen. | forleengelse heraf
gennemfarer dagtilbuddet en egen-observationer af den paedagogiske praksis inden for
udviklingsomradet ved at bruge KIDS. Observationerne bruges til at ggre status pa udviklingsomrddet med
henblik pa at kvalificere tilsynsdialogen om fortsat udvikling af dagtilbuddets paedagogiske praksis ved
behov.

Pa bagrund af de indsamlede data gennemfgres en tilsynsdialog mellem dagtilbuddets ledelse og Center
for Skoler og Dagtilbud, som tilsynsfarende. | forleengelse heraf udarbejder Center for Skoler og Dagtilbud
en tilsynsrapport bestdende af status pa normering og andel af paedagogisk personale. Dertil et
opsamlende afsnit med bemaerkninger og evt. indsatsomrader efter dialog med dagtilbuddet.

Saerligt for dagplejen

De nye lovgivningskrav omfatter alle daginstitutioner (kommunale og private), og den kommunale
dagpleje. Daginstitutioner og dagplejen er organiseret forskelligt, hvorfor tilsynet organiseres og
tilretteleegges pa forskellige made, sa det afspejler de forskellige vilkar, som er geeldende i de to typer af
tilbud. Forslag til tilretteleeggelse fremgar herunder.

Den kommunale dagpleje er ikke underlagt samme mal om normering og andel af paedagogisk uddannet
personale, som dagtilbuddene. Derudover er der forskel pa vilkar og rammer for de paedagogiske
aktiviteter mellem dagtilbuddene og dagplejerne. Dagplejerne arbejder peedagogisk med barnene i eget
hjem og mades i legestuerne én gang om ugen sammen med dagplejepsedagogerne.

Tilsynet af den kommunale dagpleje beror pa de samme elementer, som tilsyn i dagtilbud. Herunder, at
der benyttes KIDS. Normering og andel af paeedagogisk uddannet personale vil ikke indga i tilsynet.
Tilsynet med dagplejerne i hjemmet fortsaetter med at gennemfares af dagplejepsedagogerne som hidtil.
Pa baggrund af tilsyn i legestuerne udarbejdes en samlet vurdering af kvaliteten i dagplejen.

Skaerpet tilsyn og opfalgning pa tilsyn

Hvis observationer af et tema eller flere temaer med redskabet KIDS resulterer i en score pa 0-30 % af den
mulige score, giver det anledning til alvorlig bekymring og dagtilbuddet underlaegges skeaerpet tilsyn:

e Der udarbejdes en handleplan i samarbejde mellem lederen af dagtilbuddet og forvaltningen, der kan
godtggre, hvorledes dagtilbuddet vil rette op pa kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljzer.

¢ Center for Skoler og Dagtilbud og Familiehuset understatter dagtilbuddets videre procesarbejde.

o Efter seks maneder vil dagtilbuddet fa et uanmeldt opfalgende tilsyn.
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Hvis observationer af et tema eller flere temaer med redskabet KIDS resulterer i en score pa 30-50 % af den
mulige score, giver det anledning til skaerpet bekymring:

e Der udarbejdes en handleplan af dagtilbuddet.

e Der tilbydes samarbejde og teet sparring med paedagogisk konsulent fra Center for Skoler og Dagtilbud
omkring udarbejdelse af handleplan samt understgttelse af dagtilbuddets videre procesarbejde.

o Efter seks maneder vil dagtilbuddet fa et uanmeldt opfalgende tilsyn.

Andre forhold, som for eksempel foraeldreklager og bekymrende haendelser, magtanvendelser, antallet
af skoleudseettelser kan ligeledes give anledning til skaerpet bekymring eller alvorlig bekymring.

Hvis det vurderes, at kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger eller andre forhold giver anledning til
bekymring, skal der igangsaettes et skaerpet tilsyn. Indsatserne understattes af Center for Skoler og
Dagtilbud samt Familiehuset. Dertil de gvrige afdelinger fra Center for Barn og Familier og evt.

andre omrader, hvis det er relevant for udviklingsarbejdet.

Politisk behandling af tilsyn, dialog med forzeldrebestyrelser og offentliggerelse

Familie- og uddannelsesudvalget praesenteres for tilsynsrapporterne og udvalget drgfter udviklingen pa
dagtilbudsomradet. Den politiske draftelse tager sit udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for
dagtilbud og eventuelle prioriterede indsatser for omradet bidrager til, at dagtilouddene kan opfylde de
krav, der falger af loven. Herunder skal udvalget beslutte, om der som fglge af draftelsen skal iveerksaettes
tiltag sdsom kompetenceudvikling, supervision mv., som kan understgtte og kvalificere dagtilbuddenes
arbejde med etablering af paeedagogiske leeringsmiljger, der fremmer bgrns trivsel, laering, udvikling og
dannelse.

| forleengelse af den politiske behandling af tilsynsrapporterne inddrages foreeldrebestyrelsen i hvert
dagtilbud aktivt i at arbejde videre med indsatsomraderne. Dette sker ved, at hver dagtilbudsledelse
drafter resultaterne af tilsynet med foreeldrebestyrelsen med henblik pa at afklare indsatsomrader eller
fastholdelse af god paedagogisk praksis.

Derefter offentliggares tilsynsrapporterne pa dagtilbuddenes hjemmesider og pa kommunens
hjemmeside.

Tidsplan for fremtidigt tilsyn

Solrad Kommune farer tilsyn med fglgende dagtilbud: Kommunens 11 dagtilbud, det private dagtilbud
Krudthuset, den kommunale dagpleje, de private dagplejere og basisgruppen Solsikken, som er tilknyttet
Eventyrhaven.

e De fremtidige tilsyn udfares jf. vedhaeftede bilag om tidsplan.

Ud over de to former for tilsyn er der Igbende opfalgning med dagtilbuddene i forbindelse med
henvendelser fra dagtilbuddene, forzeldre og @vrige opmaerksomhedspunkter.

Solrgd Kommunes nuvaerende tilsynsrammer ligger tilgeengelig pd kommunens hjemmeside og er
vedhaeftet som bilag.



